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Sissejuhatus

K2esol eva uuringu eesm2rgiks on kaar di st ada Eest
protsessin?itajad, tuumi kkompetentsid ja v»i mekus ni |
arendamiseks. Uur i ngu tellijaks on Et ttens»tnliunsge eAruevnid g naiksse TS

sotsiaalteaduslike rakendusuuringute keskus professor Urmas Varblase juhtimisel. Uuringut rahastati
Euroopa Sotsiaalfondi vahenditest.

Masinat°®°®°stus on Eest:i ks juhtivaid t° fnardikuwi@i t °° st u
kaupade ek spor di k2i best ning kus on h»Uwraitruglu s7 , kK®s irtiliegi
masi nat°°®°stusena j @r gmi s+ mdtattaoteta; arvudtg eelektrednika- jamet al | i
optikaseadmete, elektriseadmete, mujal liigtamatamasi nate ja seadmet e, mootors
ja poolhaagiste ning muude transpordivahendite tootmine (EMTAKl C24-C30). | ldkogum oli
kitsendatud eespool ni metatud tegevusal ade ettev»tete
miljonit krooni ja/v» i mis teenisid eksporditul u. Eesti Statisti
kokku 450.

Uuring valmib Eest.i masinat°®°®°stuse jaoks vastuol ul i st
kriisist, mis on muutnud e t t e & ettévaadlikuks tulevikku vaatamisel ning sundinud neid p » hj al i kul t
m»t | ema v»i malustel e tegevuse tul emusli kkuse par and
taastumi sperioodi ga Skandi naavi as ning k a Euroopas
ettev»tete |jaokdsmiiet e d e brpbekaohki bsueseer i mi seks tuleb hool i ka

arengu perspektiivid, seda muuhulgas ka riiklikul tasandil.

Uuringu eesm2rgi ks on anda l ai ap»hjaline, aga sama
kitsaskohtadest ja tugevustest. Selleks kasutatakse nii avalikest statistikaandmebaasidest

kattesaadavaid kK ui uuringu k2igus kogutud andmei d.
|l ai aul atusl i ku sektoruuringuga ning vaatluse alla on

oluline roll, tuli uuringu tegijatel arvestada erinevate huvigruppide i tellija, ministeeriumid, Eesti
Masi nat °° st usaendusasutused, koelid, Kutsekoda T ootustega uuringule, mis tegi ka

selle | 2bi viimhase uvnde t » tlahendukeenear uk B as B B i k»i ki de hu
esindajad intervjuu kava valjate°tami sse, mill e p »
al gusfaasis toimus seet»ttu mitu intervjuu kava Kkoos:¢
tulemusena lepiti kokku, eti nt er vj uudes k2sitletakse j2rgmisi teemas
- ettev»tete strateegiline epll &kmdegrei mé mienejvaat ¢ ulb tuihmi
tarkvararakenduste, t°°stusomandi kaitse vor mide

- tarnebaas 1 Eesti tarnijate kasutamine, kriteeriumid tarnijate valikul, probleemid tarnijate

leidmisel;
- tootmineipositsioon va&aartusahelas, tootmise juhtimise
- uuendused T i nnovatsiooni al a-8040, thoteo gat tBrdndusth@oBasioonid,

innovatsiooni takistavad tegurid;

- m¢ kjaturundusi kont serni sisene m¢geéegk, klientide | ei dmise
- toojistPPj »u kvaliteet, probl eemid;
- haridusiettev»ttesisene t2iendkoolitus, hari dussg¢stee

! Eesti majanduse tegevusalade klassifikaator (uuringus kasutatakse EMTAK 2008).
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- koosti°@rinevate koosto°%partnerite olulikogst °Roos
teadusasutustega (takistavad tegurid);

- majanduskriisi m»jud,;

- tulevikuvisiooni ar engut takistavad tegurid, ettev»tte arer
Uuringu keskmes on sektori t2nase olukorra kaardi st
huvigrupidsoovi si d intervjuu kavas kajastada v&ga eritahul |
igale teemale p¢g¢hendatud aeg suhteliselt piiratud.

Lisaks eelnevalt mainitud teemadele tuuakse raporti:

rahvusvahelises v » r d | u s ¢os , globaleekl arengutrendid, Ee st i masinat®°stuse
kitsaskohad ja ettepanekud, kuidas neid ol eks v»i mal
pal juski ebakindel, siis on kitsaskohadke IIKshremeelnd amei
juurutamine. Pal jude sektori arengut takistavate teg

terviku suhtumise muutumisest ning lihtsaid lahendusi, mis tagaksid kiire edu, ei ole.

Uuringu raames Vviidi I 2 bi 10t usetervrjimedakekka @a&aBam
kuuluvates ettev»tet eb. e Heteeintervjuderimike> bliguks ligae &a- gar
ressursimahukas, pakuti intervjuu valimisse mittek uul unud ettev»tet edrnammust»i mal us
veebip»hise k¢wviathlenmslaslkeéet Kutse uuuringus osal emiseks
saadet. k»i ki del e riregistris olevatele ettev»tetel
valdkonda ja mille e-p 0 s t i aadress ol i riregi stguskkXxfprgttesamadaus
143 ettev»tt dtelttmida mthrvjuediti. 8eeda envvalimi kaetus 31%.

Li saks intervjuudel e ettt evoxktuestger upiu bt udt e girdervjtudeu siu sk 2 8 &
k2aigus il mnenud sektori p r lixke | l#hendusteich tFookusgrapid mleln d e vV o» i
teemap»hised ning nendesse kaasat.i eksperte, kes vas
Eestis i koolide, ministeeriumide, teadus-arenduskeskuste, tellija esindajaid. Fookusgrupi tulemused

olid oluliseks sisendiks uuri ngu | »pus toodud tegevuskava koost ami

Uuringuraport koosneb kolmest osast, millest kaks esimest on sisendiks viimasele, sektori edasise

arengu tegevuskava ja arengustsenaariumide koostami s
metoodika kirjeldusele, s el gi t at akse masinat°®®°stuse rolli ja sel/l
asetatakse Eesti masinat°®°stus v»rdlevasse konteksti
Sel |l eks kasutatakse makromajandusl i k kuguk oentktuervesnttestiev »
h»i vatute arv, me¢¢é¢gitul u, kasum, l'isandv&2rtus ja eks
Uuringuraport. teises osas keskendutakse Eesti masi n
osas on olulisimaks sisendi ks intervjuwud dedt epvs»htjjad ti
veebi k¢gsitlus. Ant akse il evaade ni i sektori ett e\
tootmi sprotsessidest kui ka turundusl i kest aspektide
ettev»t et arerjdesasutustagd niguur i t akse ka t°°] »u k¢gsimusi, ett
abist ning sektori ettev»tete taastumist kriisist.
Kol mandas osas tutvustatakse masinat©°?®°stuse gl obaal s
neile va&aljakutsetele vastammaeilnatSansuttuis et uauraeknsgeu sa rs &
tegevuskava sektori kitsaskohtade k»rval dami seks.
Taname k»i ki, kes aitasid kaasa k2esoleva raport.i v
koostami sel ; et t ev » kggemuste, jagdmeseks; foakusgrgpi aduteladesgoaalejaid,

kes aitasid m»el da, kuidas il mnenud kitsakoht:i |l ahen
abi ks uuringu | &2biviimise koor ditegigtele Suimdksteeks. ni ng ol i Kk
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1. Uuringu metoodika

Lihtsustamaks uuringumet oodi ka m»i st mi st yuringuetdogtamisel a b usek € smaét ud

peami si p»hi m»tteid, uuri mistasandeid ning teoreetil
eesm?ragefadatma si nat °°stus | ai e masseslel ek ovnatledkksaanin a npo ssittas i c
t°°%°stuses, seoseid teenust e sektoriga ja t2htsust |
masi nat°®°stuse arengusse. Sa-nmuat il aa netmaakl ste k¢al ekvoagaud et °nfat
m »Ltavatest globaalsetest trendidest ni ng n e ndte gmerljtuor i . Eenevaié tasandeid e | e

il lustreeriJonkEbkkuv»tval'tt

Rii gi i nnovatsiooni s

Toetavad teenused

Toeotl ev to°°st

Masi nat°©°st
Ettev»te 1Ettev»t
S
N»udlt u _— " B P
poolsed N»ut av
muutused Ettevoxle LoV >t oskuste
S muutus
BTP BIP
Tehnoloogilised
muutused
Joonis 1. Uuringu erinevad tasandid.
lga t°%stkesdsameb ettev»tetest, seet »ttu on k a antud

Toeostushar u arwachammpasemdksselest egut sevate ettev»tete toi
tegevus koosneb erinevatest komponentidest, see ontootmi s s ¢st eemi d@h@podniksuél AP

production system) , 2 r i mu i businessanodelABfia nei d si duivski)e cheludautse (
Tootmi ss¢gsteemid (sh kasutatavad seadmed, tarneahe
val mi st ami sega. Ettev»stteet t2erviwmutdee |t onFdanag ,v &ksutiadba t ur u
ettev»te teenib tulu. Lisaks on eduks vajalikud osku:¢
anal ¢¢sil oMi cthuageiln ePadt er i vaart e @drterl 1898),kmisnons e pt si o
maj andusdegsunnnustatud ettev»tte tasandi konkurentsiv»i
peami si funktsionaal seid valdkondi (sisseostuprotses
toetavaid tegevusalasid (ett ev»ij)tRorteri midellapedtutaksk t uur , f
pikemalt 3. peatg¢ki alguses.

Masinat©°?stus on ¢(ks osa t°°t ] evas bteduidevateteu st eesvi».t eT %° s
profiil j a arendustegevuse i seloom on vaga erisug
tehnoloogi at est |, i nnovatsiooniteadmuse allikatest, turgu
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pal judest muudest teguritest. Pai gut amaks masi nat?®
sel gitamaks masinat°®°®°stuse seoseid t Pkkdeevhk? dsLdlse wass
uuringus inglise teadlase Keith Pavitti poolt loodud liigitust (nn Pavitti taksonoomia), mis seob

tehnol oogi at e ja turgude eriparast tul enevad i nnova
majandusharudega.

Kui gi masi nat evatusL °ehusé&°fhoks oluline sektor, pak
tootmi sseadmeid ja kapitalikaupu, konkureerib val dkol
te°tl eva t°°stuse harudega v»rdset el a |l u dtdioeni . Uur i
v»rrel des teiste te°otleva t Qufingus usseek t bar u dkeognak,ur a6 8t ¥
kontseptsiooni (Ezeala-Har r i son, Trabol d, Mc Geehan jt). Li saks
masi nat°°%stuse kui sektori konkwoemntss itvord dried  maiinted jas
hinnatud ka rahvusvahelisel tasandil ehk v»rdluses te
Toeotlev t°°stus omakorda ei tegutse isoleerituna ¢l e
seda toetavate teenuste sektoriga. On | ei tud, et t°°t]leva t°°stuse ots
kogutoodangusse on Euroopas ligikaudu 20-2 2 %, kuid te°otl eva t°°stuse t
médrgatavalithi smamgml!| i sel t I i gi 75% SKPst | Speakith% h»i ve
for..2011) . See t2hendab, et iga t°°koht t°°stuses | o«
teenuseid pakkuvates valdkondades.

Veel gi | aiem kontekst on kogu riigi tasand. Siinkoha
sell e t»rgetneatmPjsu umas e. Lisaks klassikalistele tur:

(2000) ja Arnold (2004) valjatoot g¢gpid ramaomvatskoasmni sk
t»rkeisduut !l i kkuse t»rked (ettev»tel p»twptiarkest ug»itveahda o

juhtimisvaldkonna puuduj 22 gi d, tehnol oogi a m»i st mise, »ppi mis
puudumine) , institutsioonilised t»rked (ol uliste

sobi matus), v»rgustikutsraedi { pstodbeé miemosdal inntoiy aomav al
n2iteks v@hene ja madal a kval it edckiingta» rkiweht | epmiobel,e eg

ettev»tl usstrukttuiuhd skomlurterktss ldvai@mmamoaniopot »diked »{(r e
raamist i ku puudej Péigidaal & ¢d,tervisajatdrialisusg neegle gt).

Riigi masinat°°stustnilmnocgwt mapdnomatk ohdbmav aulkag! obaal
kitsamad, vaid te°tl eva t°°%stuse nNi ngs e daseitn aetvo»°t sett e
tegevuskeskkonnas. Tul eb si | mas pidada, milline on tehnoloogild:@
tootmi ss¢gsteemi del e, kui das v»ivad n»udl use suunal i s
ettev»tete @arimudel eid»nvad wilhi nesditbagaje? rojskdist ega
trendi del Eesti masi nat °°st useil eskustelvjpdke Uaingbsmoh manda |
olulisemad trendid ir ¢ehmolioogdised dmuukused m(eukes materjalide ja

toot mi ss¢steemirmes, lned uhbaat r ooni ka j a nanotehnol oo
n»udl usesuunal i ¢dendogramafiisett mwitaseéd, rahvusvahelistumine jt) ningn »ut avat e

oskuste muutused ( Apehmet e oskusteh suureney mPhitessats, r e gikt
pikemalt ptk 4.1.

Uuringus kasutatakse eri nevandnikallikaidngRaglkwu £V &h e ltidsiee nud»a

ning siseriikliku makrotasandi anal ¢¢si aluseiks on t
rahvusvahelised \vaxOEGD ning sideriikikul tagasdtl Besti Statistikaameti andmed.

Mikro-e hk ettev»tte tasandi anal ¢¢si s kegsiti ettev»tjat
ankeetk¢sitlusega ja poolstruktureeritud intervjuude
nimetatakse intervjuusid edasipidi kvalitatiivuuringuks ( vt t2psemat met oirgdi k at p

ankeet k kvarntitatiivugringuks ( vt t 2 ps e ma tptk 4. tSanutil kokraddati tulemuste
arutamiseks ning sektori edasist arengut suunava tegevuskava koostamiseks neli fookusgruppi (vt ptk
1.5). Lisaks seoti uuringu andmed varasemate Eestis
uuringutulemuste erinevused ja sarnasused. Uuringu me
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Andmed

o
Z Rahvusvahelised andmebaasid Siseriiklikud andmebaasid T Varasemad Eestis Ettev»t Intervjuud
% (Eurostat) (ESA, riregis tehtud uuringud veebi k¢ ettev»t
n \
\ Anal ¢¢sitavad teemad
Rahvusvaheline v \‘ Eestimasians
/— sektori osat?@ m / Makrotasand (sektori \ [ Mikrotasand \
majanduses all harude v» - juhtimine ja konkurentsieelis
0 - IT-lahenduste (ERP, CRM, - allharude osakaal - sisseostuprotsess ja selle juhtimine, tarnijate
EDI) kasutamine _ - tootlikkus valik
- - Innovatsiooni al - lisandvaartu - tootmisprotsess ja selle juhtimine
- (kulutused, koc - k2ev - m¢géek ja turundus
— uuenduslike ettev» t et e - Suurus - innovatsioon
akaal . .
<ZE - gstte)v»tete - vi@lisinveste - t°°j»ud ja haridus
< keskkonnahoidlikkus - eksport - ko 0 too teiste etjev»t
aren usasutustega
\ / \ / K riigi senine abi ja vajatav tugi tulevikus j
AN —— |
\ Aud uurimismeetodid l
[ Tei seste andmet e a] Fsmaste andmet e ana]
_ [- Fookusgrupi arutelud
)
=) H .
_ Tegevuskava kitsaskohta d e k»r val da Sektori ¢levaade
. S T2naste sektori kitsas
> Sektori tulevikuvisioon

Joonis2.Uur

ngu metoodi ka skemaatiline ¢l evaade.
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1.1. Uuringu ¢l dkogum

Masi nat°®°stuse sektori al | m>» | madsieat, a etadli-, dpdramdi-ol ev as
el ektroonikat°©°stust | a?’(EMTAK 20p8ckoodid G24a-G30°h di Té ptké @it st
ol eva uuringu m»i stes moodustavad masinat®°®®°stuse kui si

- metallitootmine (C24);

- metalltoodete tootmine, v.a masinad ja seadmed (C25);

- arvutite, elektroonika- ja optikaseadmete tootmine (C26);

- elektriseadmete tootmine (C27);

- mujal liigitamata masinate ja seadmete tootmine (C28);

- mootors»idukite, haagiste ja poolhaagiste tootmine (

- muude transpordivahendite tootmine (C30).

Masinat©°°stuse sektor?8%stugkeutaeagavaesaPaatdéedat ail sem ki
1.

Seega k2asitletakse uuringus masinat°°®°stust -lj|ai emas

metallitoodete ning masinate tootmisele ka arvutite, elektroonika- ja optikaseadmete tootmist. Sektori

het er ogeensus ma2ngi b rol | i k a tervi kpil di kujunemi sel
osat@htsus h»ive, me¢¢é¢gitul u, l i sandv22rtuse jt n2itajat
Tellija seadis wuuringu ¢l dkogumi lweurviengglu té8lideknodgauvirai | t m ok
eespool ni metatud tegewmygsgl adbuebteva20066d, ambt he va@hem
j a/ v »téenisid eksporditulu®. i1 dkogumi m2aratl emi sel l2htuti Eesti
uuringujal*dpet $i aal p2ringuga Statistikaametilt tel | i

kriteeriumidele vastavaid ettev»tteid 450.

'l dkogumi sse kuuluvad ettev»tted on paiknemise j2argi \
ettev»tteid asyQgh Harjdmaald E2%52v»tete jaotus maakondad

2Kuigi m»ni ngates varasemates uuringutes (nt Eesttie rreigii lofhaal
(Tits et al. 2007) ) on masinat®®°stuse sektorist vadlja j2etud el ek
otsustatud see kaasat a. i heks p»hjuseks on el ektrooni kat?©o?©
varust ades s e letinevaté tooamissisendite jatkampahentidega.

® Tulenevalt EMTAK 2003 ja 2008 versioonide erinevustest ei ole erinevate klassifikaatorite alusel arvutatud andmed

icheselt kattuvad, sest tekkisid erisused lnvastasatehkoldtadesi semi st e
sellele ka t2helepanu juhitud.

#2009.aasta andmei d k aesuwringutvalminsise betkektst ue i ol nud uuemad andmed ¢1
veel kattesaadavad.
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Joonis3.] l dkogumi sse kuuluvate ettev»tete jaotus maakonna
M2 r kus: joonisel ei ole toodud Harjumaae@t kus asub 56% ettev

Kui masinat°®°stuse sektoris kokku oli me¢¢é¢gitulu 2009. .‘
¢l dkogumi ettev»tetes 1,66 mld EURI e h deatud Ritdendusteg u s e k t
t»ttu uuringusse mitt e lsastavs?aitkuede t anfaorammaaiean Saktdreoa kau

me¢e¢gitulu ja ekspordi ali 2De ls uw?d g ana k anrptege rt turl aueggrai teutdt e v »
aast al i gi pool e (47 %) kogu sektori me¢¢gitul ust nin
va@ikaemp¢egi tuluga ettev»tet andsid kokku vaid 0, 02% m¢

Masinat©°°stuse ettev»tete kont sjeant rseueurrietmasd te
al amsektorite v»rdl us

Eesti masinat°®°stuse suhtel i seusrtul v aidkgsawdodlsus$ utnie
M» n i n galmseldorites on paari suurfirma osakaalko gu v al dkonnan2mgd gni tswl?
selliste suurettev»tete k 2 em>#ji Kkt aolulissadtgkogun alihaaun Kobta
koostatavat statistikat . Samuti on suurettev»tetel oluline-
tellimuse planeerimise seisukohalt. Selliste et
m»jutavad ol uliselt isegi terkoedd.e asul ate ja pi

Turu kontsentrelsikaset ant»ak siderfir@ahli Hirdchngan mdelsit (HHI). See
arvutatakse, summeer i des majandusharu 50 suurembhncdkse
varieerub vahemikus on 0-1. HHI = 1 juhul, kui turul tegutseb ai nul t ¢S HHS = O, kur targ on
jagatud v2 ga palPjikest e Mhérmadehuwvh, k u ion ailan0j15, Koetakse vtirg?

v@hekontsentreerituks, i ndeksi vad@artus ¢l e 0, 25

merge r guidlines 2010) . Tabelis 1 on toodud Eest
HerfindahliHi r sc hmani indeksi ®aartused aastal 20009

Kui maj andusharus on v2hem kui 500 eartveut»atneits,els iki»si gsiu nmenteteervi»tte
®Toodud tulemustesse tuleb suhtuda m»ningase kriitilisusega
tegevusalana m2rgitud EMTAK koodi st, mi s ei pruugi ichtida et
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Tabel 1. HerfindahliHi r schman indeks (HHI) Eest(ROOfhasamat &f
andmed).

Masinat®®stuse haru HHI

metallitootmine 0,177
metalltooted 0,016
arvutid, elektroonika- ja optikaseadmed 0,106
elektriseadmed 0,158
muud masinad ja seadmed 0,017
mootors»idukid ja h 0,230
muud transpordivahendid 0,263

Metallitootmise haru puhul on turu kontsentreeritus keskmine (HHI=0,117). 2009. aasta suurima
me¢ ¢ gi k2ai bega Denidovelndustries i o n t@naseks oma tegevus
j2drgnevad ettevatsed! omigd gi2I0VIBLAS (tardosasl€%), Internatiorel
Aluminium Casting Tartu (12%) ning AS Valumehaanika (10%).

Met all toodete tootmise all harus, mi s on mas itnning
turu kontsentreeritus 2009. aasta andmetel madal (HHI=0,016). Val dkonna ¢ he
ettev»t Aeksl omMi tt al Tallinn O], mis on spetsi
ehitus-j a aut ot°°stEusevsstatrd edmmgire200 9 . aast al tm>»inel:|
me¢ ¢ gi mahu t untse wmisavaldahirenrekmimi sva@a@arset m»ju kogu

m¢ ¢ gi makuu2 0e0. 9 . aast al ol i kogu haru m¢¢gi maht |
sell est ol vei di il e 4%, siis aastau valre ml & | ml
Arcel or Mittaldi me¢¢gi k2ive moodustas sellest ca

vd@henemisega 2,17 mld kroonilt (aast al 2008) 0,
kogu valdkonna m¢¢é¢gi mahu muut umi se

Arvutid, elektroonika-j a opti kaseadmed on samuti HHI j @ r gnd.
Aastal 2009 olid olulisemateks s ekt or i ar ewdgeuttt etsks jEnicds &esti (turuosa 13%),
Powerwave Technologies Estonia (8%) ning Scanfil (7%). 2009. aasta suvel toimus kogu alamsektori
seisukohalt oluline muutus - Ericsson Eesti AS omandas 1. augustil 2009 Elcoteqilt tootmistegevuse,

mille baasi/l alustas Ericssoni Tallinna t eha®us
Ericssoni ga 124 7 ithyg° tEajiatssoni st sai suurim el ektrod
kuul ub Ericssoni kontserni, m22ratakse ettev»t
Vastaval't kontsernis m22ar at | eotmisprotspssideianenddmine eirig @iutet
tootmistehnol oogi at e viimine masstootmi sesse.
mobiil sideoperaatoritega uusi mobiilsideteenus
rahvusvahelisse teenusteportfelli. Ericssoni Tallinna tehases [ |
klientideks on peami sel t -Afmeerika ogpexrgatorfitnadf rTéhksa toodala
mobiilsidev»rkude seadmeid Ericssoni 2G ja 3G t
Eri csson Eesti ar engi kaun al0mwBd va%agsa aMi iorld ettev»

aast al 2009 juba 1,51 mld ning aastal 2010, mi s
juba 9,02 mld krooni (sellest 8,67 mld eksport). Ka 2011 aasta on alanud
finantsn2itajad on veel gi paranenud ning m¢¢gi
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arvutite,  elektroonika- | a opti kaseadmet e val dkonnas do
maj andust ul etavad kKogusektor jtatistikat.

El ektriseadmete tootmine on keskmise turukontse

on AS ABB, mi | | eustas ags@li 2009 lligikaudno36% kogu elektriseadmete tootmise
valdkonna m¢éigivabhlels sseR&lbwnwtiser ni Kkuuluva ette
Eestis on tuulegeneraatorite ja elektrikilpide
el luviimine ning t2ishooldusteenuse pak ktal 20100 @sut
v@henes, v2&rbas ettev»te seoses uut e projektide]
kont serni kuulub ka teine valdkonna suuremates
elektrimootorite ja elektrikomponentide valmistamine ning masinaehituslik allhange. Konesko osakaal
sektori m¢¢gi k2ibes ol i 20009. aast al l i gi kaudu
Soome kontserni Ensto OY kuuluval AS Ensto Ensekil. Viimane laienes 2010. aastal oluliselt seoses
kont ser ni che ettev»tte asl geai s egao Smimenpsega Bestissg.s

Muude masinate j a seadmete tootmise valdkonnas on tu:l

turuosa ei ol e nii suur , e tkut.rBujuu teankad e & Is u lert allseionis
O, Pal mse Mehaani kakoda ning AS Hektotek, mi | |
masinate ja seadmete tootmise harust.

Moot ors»idukid ja haagised on masi nat hEsstiswsghtelisdit
k»r ge. Val dkonna suurimateks ettev»teteks on A
turvas¢gsteemide komponentide valmistamine rahvl
moodustas aastal 2009 ligi 37% kogu sektori m¢, ¢ gi mahust . Aast al 2010

oluliselt suurendada (kasv ligi 50% - 1, 2 ml d kroonini). Ettev»te

suurimaks sihtturuks t»usis 2010. aast al t a asaa

(5%). Valdkonna t ei ne s uRKE Eesti (tartiosac2009.taastal 20%) tegeleb rahvusvahelisele
aut ot ©°st usje lelektroenikesdadnrete tootmisega. 2009. aastal uuendati PKC Group Oy

aritegevuse struktuuri j a sirdat) @astutissa t ks @ o to $1é i Eutoopakg
aritegevuse eest. | htlasi muutus PKC Eesti ASi

ettev»ttest i sesei svaks ari¢ksuseks. r i mu d eabsta
k2ivet ja majAadtuslit udE@ImMussuurenes PKC arvestusl

1,9 mld krooni.

Muud transpordivahendid on samuti valdkond, kus turukontsentratsioon on suht el i sel t
aast al ol i suuri ma turuosaga &t (tige ¥0%0). t Sedses orhaailku
vahetumi sega toi mus ettev»ttes 2mlll0e ka%aisgtuasl ssturud
¢ mber kontserniks ning t°°tajate arvu opti me @ele
Erinevatel efixehlj»iudteelm¢ggmgi maht 2010. aast al eel ne
Muude transpordivahendite sektori olulisimaks piirkonnaks on muutumas Saaremaa, kus tegutsevad
val dkonna ¢hed suurimad ettev»tted Balti wsjahW¢lBy%).4
M»| emad ettev»tted on suutnud ka majandusl angu
uusi t°°kohti

Masi nat
ettev»t
aast al

kontser
suur usj

0 stuse m¢geéegitul u | aloonis 4) oomsamane meabool evaadeldud k e s (vt
ete arvu jaotusele. Domi neeri b Hartpotsihad@d. mi |l | es
66 % kogu sektori me¢¢gitulust (samas tuleb siink
n i me¢¢gitulu n&l pbeakastekubd megehbhskbkdTi be jaot
argus on ka Harjumaa Jomia¥.aal kogu sektori h»ive:
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